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ОТ РЕДАКТОРА

Главное тематическое мероприятие прошлого года – круглый стол ОАО «РЖД» 
«Практические инструменты пропаганды антикоррупционного поведения».  
В рамках круглого стола состоялось выездное заседание Совета ТПП РФ по разви-
тию антикоррупционного комплаенса и деловой этики. Поддержку мероприятию 
оказали АО «Издательский дом «Гудок», «Pro//Движение 1520» и Центр Молодеж-
ных Проектов АНО «Корпоративный университет ОАО «РЖД».

Круглый стол состоялся 1 декабря. Тогда же заместитель генерального дирек-
тора ОАО «РЖД» Н.В. Федосеев торжественно наградил победителей сете-
вого конкурса «Социальная реклама антикоррупционной направленности  
«#РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ», для которых позднее была организована культурно-об-
разовательная экскурсия.

Какими еще мероприятиями запомнился антикоррупционный 2022-й год? 

Сообщество «Антикорр», созданное инициативными работниками Холдинга, 
провело 6 встреч с работниками Центральной дирекции управления движени-
ем, Дирекции железнодорожных вокзалов, Дирекции скоростного сообщения  
и АО «Федеральная грузовая компания». Количество участников «Антикорр» 
выросло до 240 человек.

В telegram-канале сообщества «Антикорр» проведена серия антикоррупционных 
викторин, прошел флешмоб с итоговым роликом «Доброе честное утро».

Работники Центра по организации противодействия коррупции выступили  
с докладами о лучших практиках антикоррупцинной пропаганды «РЖД» на внеш-
них конференциях и круглых столах.

Совместно с корпоративным телевидением РЖД ТВ организованы съемки  
и трансляция тематических видеоматериалов. Среднее время трансляции анти-
коррупционных видеоматериалов составило 4 часа в месяц.

Инициированы антикоррупционные публикации на страницах газеты «Гудок»,  
в региональных дорожных СМИ и социальных сетях.

Добрый честный день, коллеги!

Хочу сказать несколько слов о самых главных 
мероприятиях прошлого года. 9 декабря 
– особый день для всех, кто занимается 
антикоррупционной работой. Можно сказать,  
антикоррупционный Новый год. Или 
Международный день борьбы с коррупцией. 
К этому дню активно готовятся – работа кипит 
до, во время и после 9 декабря. Вокруг этой 
даты сосредотачиваются самые важные события 
антикоррупционного года.

3



АНТИКОРР – антикоррупционный альманах ОАО «РЖД» 2023 | №1

Инициативные работники Компании приняли участие во всероссийской акции 
«Антикоррупционные чтения», в организованном Ассоциацией устойчивого 
развития промышленности антикоррупционном онлайн-квесте, в социальном 
проекте Первого федерального университета антикоррупционного просвещения 
и во всероссийском антикоррупционном диктанте, организованном Торгово-про-
мышленной палатой Российской Федерации.

Все самые интересные активности мы всегда анонсируем в нашем telegram-канале 
«Антикорр» и на страницах блога #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ на Сервисном портале 
работника ОАО «РЖД». Там же мы ищем желающих принять участие в меропри-
ятиях и рассказываем об их итогах.

Вступайте в сообщество «Антикорр», приглашайте нас на встречи, пишите о своих 
лучших практиках, предлагайте свои форматы мероприятий! Присоединяйтесь 
и оставайтесь с нами в 2023 году!

С уважением, Алексей Неволин, редактор антикоррупционного альманаха  
ОАО «РЖД» «АНТИКОРР»
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Анализ отчетов о реализации названного плана раз-
личными подразделениями компании показал, что 
необходимая работа проводится на достаточном 
уровне: 

• во всех подразделениях назначены ответственные 
за антикоррупционную работу;

• налажено ознакомление работников с норма-
тивными документами, методическими и инфор-
мационными материалами компании в области 
предупреждения и противодействия коррупции;

• отмечается положительная тенденция по смеще-
нию вектора ознакомительной работы от част-
ных консультаций работников в пользу массо-
вых мероприятий и постоянной методической  
поддержки.

В рамках работы по управлению коррупционными 
рисками проанализированы представленные под-
разделениями ОАО «РЖД» реестры коррупционных 
рисков, планы мероприятий по воздействию на эти 
риски и отчеты об их исполнении.

Также в 2022 году актуализирован Сводный реестр 
коррупционных рисков ОАО «РЖД» (от 5 мая 2022 г.  
№ 802). Особое внимание в нем уделили повыше-
нию эффективности мероприятий по недопущению 
лоббирования контрагентов, пресечению неправо-
мерных затрат, соблюдению платежной дисциплины. 
Сегодня реестр содержит описание 249 возможных 
коррупционных схем по 34 направлениям деятель-
ности.

Одним из ключевых направлений антикоррупци-
онной деятельности компании остается выявление  
и урегулирование конфликта интересов. Отмечу, 
что распоряжением ОАО «РЖД» от 26 июля 2022 г. 
№ 1929/р утверждена новая редакция Положения  

КРАТКИЕ ИТОГИ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ РАБОТЫ  
В ХОЛДИНГЕ «РЖД» В 2022 ГОДУ

В прошедшем году основными векторами работы стали активная 
реализация Комплексной программы антикоррупционной пропаганды  
в холдинге «РЖД», а также исполнение мероприятий плана компании  
по противодействию коррупции на 2021–2024 годы.

ТЕМА НОМЕРА

Занин А.Г.,  
начальник Центра  
по организации  
противодействия  
коррупции ОАО «РЖД»
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о предотвращении и урегулировании конфликта интересов, которой были устра-
нены риски двойного толкования, конкретизированы используемые понятия, 
детализирован круг лиц, личная заинтересованность которых может привести 
к возникновению конфликта интересов, уточнен порядок действий ответствен-
ных в подразделениях ОАО «РЖД» и соответствующих руководителей при рас-
смотрении деклараций, а также регламентированы критерии, влияющие на вид 
применяемого дисциплинарного взыскания.

Проанализирована предоставленная подразделениями компании информация 
о результатах рассмотрения и урегулирования потенциальных (реальных) кон-
фликтов интересов и принятых решениях за 2022 год:

На всех уровнях корпоративного управления рассмотрено 2676 деклараций  
о конфликте интересов, что на 6% превысило показатель 2021 года. Устойчивая 
динамика роста количества рассмотренных деклараций о конфликте интересов 
наблюдается на протяжении нескольких лет, что свидетельствует о наличии си-
стемной работы ответственных в подразделениях ОАО «РЖД» за урегулирование 
конфликта интересов, соответствующем информировании работников компании 
и повышении уровня их правосознания.

В два раза по сравнению с прошлым годом увеличился показатель установлен-
ных конфликтов интересов,  а показатель количества работников, инициативно 
подавших декларации о конфликте интересов, увеличился на 40 % и составил 
863 декларации.

Также продолжена работа по развитию АС Декларант, к которой, хочу отметить, 
в настоящее время подключено подавляющее большинство подразделений ком-
пании. Осуществляются необходимые мероприятия по переводу АС Декларант  
в среду виртуализации на базе отечественного сертифицированного программ-
ного обеспечения. Проведен очередной вебинар по обучению пользователей 
работе в системе.

ОБ УПРАВЛЕНИИ КОНФЛИКТОМ ИНТЕРЕСОВ   

Рассмотрено
деклараций

Конфликт интересов
отсутствует

Конфликт интересов
установлен 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год

880 979

2385 2526

775
795

1862

105
184

523

2268

258

2676

2125

551

Запрошено 
ответственным 

Подано инициативно

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год

615763

245169

1930

863

1856
1667

740751

ПРИВЛЕЧЕНО
К ДИСЦИПЛИНАРНОЙ
ОТВЕТСТВЕННОСТИ 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год

19 19 27 34 52

10
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Обеспечено проведение проверок состояния антикоррупционной работы. Непо-
средственно Центром по организации противодействия коррупции ОАО «РЖД» 
проведены проверки в 5 подразделениях. Центр проинформировал об итогах 
проверок курирующих подразделения заместителей генерального директора 
ОАО «РЖД», а разработанные планы мероприятий по устранению выявленных 
недостатков взял на контроль.  

Продолжается работа по мониторингу возбужденных административных дел в от-
ношении ОАО «РЖД». Количество случаев привлечения компании к администра-
тивной ответственности по статье 19.29 КоАП РФ за нарушение требований к тру-
доустройству бывших государственных и муниципальных служащих уменьшилось  
с 12 в 2021 году до 8 дел в 2022 году.

Все так же остается востребовной «Горячая антикоррупционная линия  
ОАО «РЖД». В 2022 году на неё поступило 398 обращений, из которых 228 содер-
жали информацию о возможных признаках правонарушений, в том числе кор-
рупционного характера. Ярко выражена тенденция увеличения обращений с те-
матикой «мошеннические действия», общее их количество составило более 30 %  
от всех обращений, содержащих признаки правонарушений. 

Наибольшее количество обращений поступило в отношении действий работников 
крупных филиалов – ЦДИ, ЦТ и ЦФТО.

2016
год

437
112

25

2017
год

16
86

126

2018
год

26
191

323

2019
год

57
319

654

2020
год

49
212

500

2021
год

44
223

442

2022
год

41
228

398

Поступило
обращений
всего

Обращений с признаками
коррупционных
правонарушений

Подтвердилось
обращений

Не подтвердилось

Подтвердилось

ГОРЯЧАЯ АНТИКОРРУПЦИОННАЯ
ЛИНИЯ ОАО «РЖД»

ТЕМАТИКИ ОБРАЩЕНИЙ В 2022 ГОДУКОЛИЧЕСТВО ОБРАЩЕНИЙ ЗА 2016 – 2022 ГОДЫ

8 (800) 775-65-66

anticorruption@center.rzd.ru

Виртуальная 

107217, Россия, Москва,
ул. Новая Басманная, д. 2/1,  стр.1,  
Центр по организации 
противодействия коррупции – 
структурное подразделение
ОАО «РЖД»

приемная 
на сайте ОАО «РЖД» с темой
обращения «Коррупция»

14

1

2

7

2

2

2

3

9

13

7

9

13

10

15

16

20

27

59

Привлечение 
к неправомерным 
работам

0
11 Прочие обращения, 

имеющие признаки 
коррупционных 
правонарушений

Подчиненность 
родственников

Несоблюдение норм 
деловой этики

Протекционизм 
в кадровой 
деятельности

Вымогательство

Взяточничество

Лоббирование 
частных
интересов

Хищения

Мошенничество
13

59

Важным направлением в антикоррупционной деятельности остается проведение 
психофизиологических исследований с применением полиграфа. В 2022 году про-
ведено 221 психофизиологическое исследование (в 2021 году – 303), более 75 % из 
них составили кадровые скрининги (176), 45 исследований осуществлено в рамках 
проверочных мероприятий. 
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Факторы риска выявлены в 14 % случаев у кандидатов на должности и в 64 % у лиц, 
в отношении которых проводились проверки, что свидетельствует о качественной 
проработке вопросов со стороны ЦБЗ.

1%
87%6%

3%
3%

О ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЯХ
С ПРИМЕНЕНИЕМ ПОЛИГРАФА

Сокрытие дохода 
от бизнеса, связанного 
с ОАО «РЖД»

Противодействие 
процедуре 
исследования

Употребление 
наркотиков  

Предоставление 
руководству заведомо 
недостверных сведений 

Использование
работниками 
должностного 
положения 
в корыстных целях

ИССЛЕДОВАНИЕ 
ПРОВЕДЕНО 
В 2022 ГОДУ

ВЫЯВЛЕННЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА

221
ЛИЦ16

Приостановлено назначение 
на вышестоящие должности

РАБОТНИКА3
переведены на нижестоящие 
должности 

РАБОТНИКАМ3
Применены дисциплинарные 
взыскания в виде выговора к 

РАБОТНИКОВ7
Принято решение 
об увольнении в отношении

Кадровые скрининги Проверочные мероприятия

45

29

176

25

15

Количество 
исследований

Выявлено лиц 
с факторами риска

В 2022 году отмечен рост количества работников, прошедших специализирован-
ные курсы в области предупреждения и противодействия коррупции: по общему 
курсу на 40 %, по специальному – на 86 %. В Юридическом институте РУТ (МИИТ) 
прошли обучение по программе повышения квалификации 550 работников  
(на 50 больше, чем годом ранее).

Активизировано взаимодействие с молодежью ОАО «РЖД». Расширен состав 
участников сообщества «Антикорр», добровольного объединения работников, 
развивающих этику неприятия коррупции в трудовых коллективах Холдинга 
«РЖД».

Особое внимание в минувшем году было уделено популяризации антикоррупци-
онных стандартов поведения:

• впервые был проведен конкурс социальной рекламы антикорруп-
ционной направленности «#РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ»;

• подготовлены и распространены инфографические материалы 
для размещения на специализированных стендах и использования  
в ходе образовательных и просветительских мероприятий;

• подготовлена и транслируется на сеть обновленная версия специ-
ализированного цифрового альманаха «АНТИКОРР»;

• развиваются цифровые платформы.

Активно осуществлялось взаимодействие Центра с подконтрольными ОАО «РЖД» 
обществами по вопросам организации и проведения работы по предупреждению 
и противодействию коррупции. Мониторинг их деятельности свидетельствует о 
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надлежащем внедрении соответствующих практик и процедур, назначении от-
ветственных работников за реализацию антикоррупционных требований. 

Хотел бы также отметить, что наряду с нашей компанией 3 дочерних общества  
(АО «РЖДстрой», АО «ФГК» и АО «ФПК») в прошедшем году удостоены наивысшего 
класса по итогам очередного Антикоррупционного рейтинга российского бизнеса.

В завершение хочу поблагодарить всех за ответственное отношение к своему 
делу и профессионализм и настроить на плодотворный 2023 год! Впереди еще 
много работы: необходимо продолжать активно осуществлять популяризацию 
антикоррупционных стандартов поведения, продумать и претворить в жизнь 
новые формы пропаганды и продолжить продвижение цифровых технологий  
в сферу профилактики коррупционных правонарушений.

На фото: 

Занин Александр Геннадиевич. Начальник Центра по организации противо-
действия коррупции ОАО «РЖД»; 

Цветкова Сабина Алановна. Советник Заместителя Мэра Москвы в Прави-
тельстве Москвы, куратор молодежного совета Московского транспорта; 

Дыбова Елена Николаевна. Вице-президент ТПП РФ;

Федосеев Николай Владимирович. Заместитель генерального директора 
ОАО «РЖД»;

Русецкий Александр Евгеньевич. Председатель Совета ТПП РФ. Заместитель 
генерального директора по комплаенсу АНО «Московская дирекция транс-
портного обслуживания»

9
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– Вы сказали, что в прошлом году арестовано 
имущество обвиняемых в коррупции на 57 млрд  
рублей. По каким делам произведены такие круп-
ные аресты добра, нажитого нечестным путем?

– По данным за 11 месяцев 2022 года, арестовано 
имущество обвиняемых по делам о коррупции уже 
на сумму 61 млрд рублей. Надо понимать, что это об-
щая сумма по уголовным делам СК России по стране.  
Но большая часть приходится на дела, расследуемые 
подразделениями центрального аппарата ведомства.

Например, по делу бывшего губернатора Пензен-
ской области Белозерцева и иных лиц наложен арест 
на имущество обвиняемых на общую сумму более  
1,8 млрд рублей. В частности, на имущество Бело-
зерцева – на сумму 470 млн рублей, включая до-
рогостоящие часы, предметы роскоши и 61 объект 
недвижимого имущества, оформленные на его род-
ственников. И на имущество взяткодателей общей 
стоимостью 1,2 млрд рублей в виде объектов недви-
жимости, ювелирных украшений и более 3,5 тысяч 
редких произведений печати и живописи.

Еще одно дело – о злоупотреблении должностными 
полномочиями и получении взятки в отношении де-
сяти сотрудников Росгвардии. А также дело о мошен-
ничестве и даче взятки в отношении руководителей 
АО «Корпорация «Оборонные технологии», рассле-
дование которого завершается. По нему арестованы 
денежные средства и имущество обвиняемых общей 
стоимостью более 889 млн рублей, 110 тысяч долла-
ров США и 26 тысяч евро.

АЛЕКСАНДР БАСТРЫКИН: О РАСКРЫТИИ КРАЖ ВОЕННОГО 
СНАРЯЖЕНИЯ, ПРИЗЫВЕ В АРМИЮ НОВЫХ ГРАЖДАН РФ 
И ПОЛНОЙ КОНФИСКАЦИИ ИМУЩЕСТВА КОРРУПЦИОНЕРОВ

Российская газета, 13/01/2023

Сотрудники Следственного комитета РФ отмечают 15 января 
профессиональный праздник – день рождения своего ведомства. Накануне 
этой даты глава СКР Александр Бастрыкин рассказал корреспонденту 
«Российской газеты», как в нынешних непростых условиях его подчиненным 
удается раскрывать самые сложные преступления.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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В Главном следственном управлении по Москве расследуется 
уголовное дело в отношении директоров двух организаций –  
ООО «РПК-Спецпроект» и ФГУП «ГосЗМП». Им инкриминируется 
растрата при исполнении госконтракта на реконструкцию и техни-
ческое переоснащение производства для выпуска новых лекарствен-
ных форм социально значимых препаратов. По нему наложен арест  
на имущество стоимостью более 1 млрд рублей.

– А как дела в банковской сфере?

– Завершены расследования уголовных дел о присвоении денеж-
ных средств АО «Русстройбанк», а также в отношении бывшей  
и.о. председателя исполнительной дирекции ЗАО «Международный 
Промышленный Банк» Марины Илларионовой.

Также на завершающей стадии уголовное дело в отношении быв-
ших сотрудников банка «БФГ-Кредит» Михаила Дорогинина, Алек-
сея Горлина, Юлии Финкельштейн и действующего адвоката Дениса 
Пуресева.

Они обвиняются в растрате денежных средств данного банка путем 
выдачи заведомо невозвратных кредитов подконтрольным орга-
низациям в размере более 22 млрд рублей. В целях обеспечения 
взыскания штрафа и удовлетворения гражданского иска на иму-
щество лиц из окружения обвиняемых наложен арест на общую 
сумму более 2 млрд рублей.

– Высоким чиновникам также не удается избежать внимания 
следователей? Что удалось установить в ходе расследования 
дела бывшего замминистра энергетики Тихонова, которое сейчас 
слушается в суде?

– По данным следствия, Анатолий Тихонов получил взятки на об-
щую сумму, превышающую 122 млн рублей, и совершил растрату 
свыше 271 млн рублей, выделенных для создания государственной 
информационной системы топливно-энергетического комплекса.

К уголовной ответственности за дачу взяток и посредничество  
во взяточничестве, а также за хищение бюджетных денежных средств 
привлечены еще 7 лиц. В рамках расследования наложен арест  

Еще одно дело – в отношении сотрудников ГИБДД  
по СВАО ГУ МВД России по Москве, по нему арестованы 
квартиры, порядка 30 зданий, более 10 земельных участков  
в Московском и иных регионах, а также в Болгарии,  
ОАЭ, Германии, машины, счета, банковские ячейки. 
Стоимость этого имущества более 500 млн руб.
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на имущество и денежные средства обвиняемых на сумму свыше  
700 млн рублей.

– Какие уголовные дела вы бы назвали показательными?

– За коррупционные преступления ответили перед судом депутат 
Госдумы Вадим Белоусов, бывший заместитель председателя Совета 
министров Республики Крым Виталий Нахлупин и его соучастник 
Валентин Дукорский, бывший сотрудник полиции Дмитрий Захар-
ченко, бывший начальник УМВД России по г. Екатеринбургу Игорь 
Трифонов, бывший начальник Астраханской таможни Ильдар  
Саидов – всем им вынесены обвинительные приговоры.

Осуждены отец и сын Арашуковы, совершившие особо тяжкие 
преступления. Слушаются в судах уголовные дела бывшего замми-
нистра энергетики РФ Анатолия Тихонова, бывшего председателя 
правления госкомпании «Российские автомобильные дороги» 
Сергея Кельбаха, бывшего заместителя губернатора Белгородской 
области Евгения Глаголева.

Менее 23 тысяч

23 – 46 тысяч

46 – 69 тысяч

69 – 92 тысяч

Более 92 тысяч

ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕСТУПНОСТИ РОССИИ ПО РЕГИОНАМ 
В ПЕРИОД С ЯНВАРЯ ПО ДЕКАБРЬ 2022 ГОДА 
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ЭКС-НАЧАЛЬНИК СЛУЖБЫ ЗАПАДНО-
СИБИРСКОЙ ДИРЕКЦИИ РЖД ПРЕДСТАНЕТ 
ПЕРЕД СУДОМ ЗА ВЗЯТКУ
Континент Сибирь, 20/01/2023

НОВОСИБИРСКУЮ КОМПАНИЮ 
ОШТРАФОВАЛИ ПОЧТИ НА 13 МЛН РУБ. 
ЗА КОРРУПЦИЮ
РБК # Новосибирск, 10/01/2023

В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ СУД 
УДОВЛЕТВОРИЛ ИСК ТРАНСПОРТНОЙ 
ПРОКУРАТУРЫ О ВЗЫСКАНИИ  
В ДОХОД ГОСУДАРСТВА НЕЗАКОННО 
ПОЛУЧЕННОГО ДОЛЖНОСТНЫМ  
ЛИЦОМ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ В СУММЕ 
БОЛЕЕ 2,5 МЛН РУБЛЕЙ
Западно-Сибирская транспортная 
прокуратура, 12/01/2023

В ИНТЕ ЗА ВЗЯТКУ ОСУДИЛИ  
ЭКС-НАЧАЛЬНИКА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ 
СТАНЦИИ
ИА БНК, 27/01/2023

В БРЯНСКЕ ДИРЕКТОРА СТРОЙФИРМЫ 
ОШТРАФОВАЛИ ЗА ДАЧУ 649 ТЫСЯЧ 
РУБЛЕЙ ВЗЯТКИ РАБОТНИКУ РЖД
Брянские новости, 26/01/2023

БЫВШИЙ ГЛАВНЫЙ ИНЖЕНЕР 
АРЗАМАССКОГО ФИЛИАЛА РЖД 
ПОЛУЧИЛ БОЛЕЕ 4 ЛЕТ ПО НОВОМУ  
ДЕЛУ О ВЗЯТКЕ
Нижний сейчас, 31/01/2023

В ЯРОСЛАВЛЕ ВЗЯТОЧНИК ПОЛУЧИЛ 
ВОСЬМИЛЕТНИЙ УСЛОВНЫЙ СРОК
Yarnews.net, 12/01/2023

ЗА ВЗЯТКИ ОСУДЯТ ХАБАРОВСКИХ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНИКОВ
Dvnovosti.ru, 19/01/2023

КОРРУПЦИОННЫЕ ИНЦИДЕНТЫ
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ПО МАТЕРИАЛАМ КРАСНОЯРСКОЙ 
ТРАНСПОРТНОЙ ПРОКУРАТУРЫ 
ЮРИДИЧЕСКОЕ ЛИЦО ПРИВЛЕЧЕНО 
К АДМИНИСТРАТИВНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА СОВЕРШЕНИЕ 
КОРРУПЦИОННОГО ПРАВОНАРУШЕНИЯ
Западно-Сибирская транспортная 
прокуратура, 16/01/2023

В ОМСКЕ БУДУТ СУДИТЬ ЗА ВЗЯТКИ 
БЫВШЕГО ПРЕПОДАВАТЕЛЯ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТЕХНИКУМА
Омск Медиа, 15/01/2023

СЫЗРАНСКИЙ ВРАЧ ЗАПЛАТИТ ШТРАФ 
ЗА ОФОРМЛЕНИЕ ПОДДЕЛЬНЫХ 
БОЛЬНИЧНЫХ
Комсомольская правда # Самара, 
31/01/2023
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

ПУТИН ПОДПИСАЛ ЗАКОН О ДЕНОНСАЦИИ КОНВЕНЦИИ  
ОБ УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА КОРРУПЦИЮ

Интерфакс, 28/02/2023

Президент Владимир Путин подписал закон 
о денонсации Конвенции об уголовной 
ответственности за коррупцию. Подписанный 
документ опубликован на официальном портале 
правовой информации.

Конвенция была подписана в Страсбурге 27 января 
1999 года.

Россия денонсировала Конвенцию в связи с тем,  
что Комитет министров Совета Европы прекратил 
членство России в Группе государств против корруп-
ции (ГРЕКО), говорится в сопроводительных материа-
лах к закону. Таким образом, членство России в ГРЕКО 
прекращается, кроме случаев проведения ГРЕКО  
мониторинга выполнения страной обязательств,  
вытекающих из Конвенции. При этом Россия ли-
шается права участия в обсуждении или принятии  
докладов, а также права голоса, отмечается в пояс-
нительной записке.

Для России такие условия неприемлемы. В силу этого, 
а также в целях принятия мер, направленных на недо-
пущение дискриминационного отношения к России  
в рамках оценочных механизмов ГРЕКО, было приня-
то решение денонсировать Конвенцию и прекратить 
участие России в группе.

Госдума одобрила соответствующий закон 15 февра-
ля, Совет Федерации – 22 февраля.

Федеральный закон от 28.02.2023 № 42-ФЗ«О денонсации 
Российской Федерацией Конвенции об уголовной 
ответственности за коррупцию» вступил в силу 11.03.2023.
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Выход Москвы из конвенции Совета Европы (СЕ) по противодействию 
коррупции не означает, что РФ перестала бороться с коррупцией. Об этом 
заявил глава МИД РФ Сергей Лавров на пресс-конференции по итогам 
деятельности российской дипломатии в 2022 году.

ЛАВРОВ ЗАЯВИЛ, ЧТО ВЫХОД РФ ИЗ КОНВЕНЦИИ  
ПО КОРРУПЦИИ НЕ ОЗНАЧАЕТ ПРЕКРАЩЕНИЯ БОРЬБЫ С НЕЙ

ТАСС, 18/01/2023

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ТЕМЕ

Денонсация РФ Конвенции об уголовной ответственности за коррупцию 
никоим образом не подрывает борьбу России с этим злом, заявил  
пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков.

ПЕСКОВ РАССКАЗАЛ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ С ДРУГИМИ 
СТРАНАМИ В БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ

РИА «Новости», 09/01/2023

Денонсация Конвенции об уголовной 
ответственности за коррупцию не означает,  
что Россия отказывается от уже принятых 
стандартов борьбы с ней. Об этом журналистам 
заявил глава комитета Госдумы по безопасности  
и противодействию коррупции Василий Пискарев.

ПИСКАРЕВ: РФ НЕ ОТКАЖЕТСЯ ОТ СТАНДАРТОВ БОРЬБЫ  
С КОРРУПЦИЕЙ ПОСЛЕ ДЕНОНСАЦИИ КОНВЕНЦИИ

ТАСС, 09/01/2023
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Член Ассоциации юристов России Евгений Пантазий заявил, что решение 
выйти из европейской Конвенции об уголовной ответственности за коррупцию 
является верным и никак не повлияет на текущие правовые практики.  
Проще говоря: никакого смягчения коррупционерам не будет. Однако Россия  
не позволит европейским чиновникам превращать борьбу с коррупцией  
в политические игры.

На самом деле, речь о том, что европейские чиновники не смогут  
в одностороннем порядке проводить инспекции в нашей стране.  
И проект является ответом на действия Совета Европы, прекратившего 
полноправное членство России в Группе государств против коррупции (ГРЕКО). 
То есть это не мы выходим, это нас лишили прав. Европейские чиновники 
оставили за собой полномочия приезжать с инспекциями, проводить 
мониторинг, а Россию при этом лишили права участия в обсуждении 
и принятии доклада, а также права голоса. В современных условиях 
европейскому чиновнику не только нет нужды, но даже противопоказано 
изучать реальную обстановку, так как выводы любых докладов готовы заранее, 
вкратце их суть сводится к следующему: в России все ужасно. А нашу страну 
лишили возможности даже вступить в дискуссию. Брюссельским начальникам 
все и так ясно и понятно. 

«НИКАКОГО СМЯГЧЕНИЯ КОРРУПЦИОНЕРАМ НЕ БУДЕТ». 
ЮРИСТЫ ОБЪЯСНИЛИ ПРИЧИНЫ ДЕНОНСАЦИИ  
ЕВРОПЕЙСКОЙ КОНВЕНЦИИ ОБ УГОЛОВНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА КОРРУПЦИЮ

Российская газета, 10/01/2023

Совершенствование антикоррупционных 
механизмов в России не прекратится после 
денонсации Конвенции об уголовной 
ответственности за коррупцию. Такое мнение  
ТАСС высказал замглавы комитета Госдумы  
по безопасности и противодействию коррупции 
Анатолий Выборный.

В ГОСДУМЕ ПРОКОММЕНТИРОВАЛИ ДЕНОНСАЦИЮ 
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ КОНВЕНЦИИ

ТАСС, 09/01/2023
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ТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

СТАРТОВАЯ АНТИКОРР-ВСТРЕЧА ГОДА

В гостях московского офиса АО «Федеральная грузовая компания» 
собрались молодежные активисты и пропагандисты антикоррупци-
онной культуры, а также представители руководства Центральной 
дирекции управления движением, Дирекции скоростных сообще-
ний и Дирекции железнодорожных вокзалов. От организаторов –  
работники Центра по организации противодействия коррупции 
ОАО «РЖД» и проектной группы по антикоррупционной пропа-
ганде АНО «Центр Желдорреформа». 

Встреча носила организационный характер. В отличие от привыч-
ных Антикорр-собраний, не было ознакомительных вступлений, 
групповой работы и онлайн-голосований. Но сохранилось самое 
главное: дружественный тон общения, открытость обсуждения, 
общность интересов и, конечно, яркое желание развивать анти-
коррупционную культуру в холдинге. 

1 февраля состоялась первая в 2023 году встреча участников сообщества 
«Антикорр». Встреча не только стартовая для наступившего года,  
но и уникальная по своему составу: впервые на одном Антикорр-собрании 
присутствовали работники различных подразделений и дочерних обществ 
холдинга «РЖД». 
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Обсуждались итоги года прошедшего. Высокие 
оценки получили Антикорр-встречи, обучающие  
и новостные ролики, публикации в СМИ и соцсетях, 
разработанные полиграфические материалы – все, 
что способствовало распространению антикорруп-
ционных ценностей, пропаганде антикоррупционной 
культуры и дальнейшему становлению сообщества 
«Антикорр». 

Развлекательную роль в собрании сыграл традици-
онный для Антикорр-встреч коллективный просмотр 
новых антикоррупционных видеороликов, снятых 
РЖД ТВ по инициативе сообщества «Антикорр» и уже 
готовящихся к трансляции. 

Основное внимание на встрече, конечно, уделили 
планам и перспективам развития. Участники об-
судили организационную структуру Сообщества, 
наиболее удобные и действенные форматы доне-
сения антикоррупционной информации (на основа-
нии запросов подразделений и дочерних обществ  
ОАО «РЖД»), алгоритмы взаимодействия с Сообще-
ством и программу Антикорр-встреч на 2023 год.

Кстати, коллеги из Дирекции железнодорожных вок-
залов уже открыли Антикорр-тур по дорогам страны 
и 7 февраля провели встречу с работниками на Вос-
точно-Сибирской дороге, в Иркутске. 
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ШКАЛА ЧЕСТНОСТИ

ЗНАЕТЕ ЛИ ВЫ, КАК НУЖНО ДЕЙСТВОВАТЬ В СЛУЧАЯХ СКЛОНЕНИЯ  
К СОВЕРШЕНИЮ КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ, ДАРЕНИЯ ПОДАРКОВ, 
СИТУАЦИИ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, К КОМУ ОБРАЩАТЬСЯ В ЭТИХ СЛУЧАЯХ?

Руководителей чувствуют  
себя наиболее уверенно  
в вопросах  
антикоррупционной 
грамотности

За последний год вырос 
Индекс антикоррупционной 
грамотности*, составив  
5,9 баллов из 10-ти возможных 
(+0,7 балла к 2021 году)

62 % 

САМООЦЕНКА
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ГРАМОТНОСТИ РАБОТНИКОВ

5,9  
балла

2022 
год

2021 
год

РЕЗУЛЬТАТЫ
ОБРАЩЕНИЯ ПО ВОПРОСАМ КОРРУПЦИИ

НЕ УДОВЛЕТВОРЕН,  
не получил нужной информации  
и разъяснений

УДОВЛЕТВОРЕН ЧАСТИЧНО,  
некоторые вопросы остались 
непроясненными

УДОВЛЕТВОРЕН,  
получил всю нужную информацию  
и разъяснения

77% 87%
15%

10%8%
3%

Работников, обращавшихся  
в 2022 году за разъяснениями, 
остались удовлетворены 
результатом

За последний год увеличился 
показатель удовлетворенности 
результатами обращений

За последний год увеличилось 
количество обращений на 
«Горячую антикоррупционную 
линию ОАО «РЖД» 

+5 %

КАК ВЫ ОЦЕНИВАЕТЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СВОЕГО ОБРАЩЕНИЯ?

87 % +10 % 

ДА, ХОРОШО ЗНАЮ

ПРИМЕРНО ЗНАЮ

СЛАБО ЗНАЮ 

НЕ ЗНАЮ

2022 
год

7 %
10 %

41 %

42 %

Работников прошли обучение  
основам противодействия коррупции60 % 

Опрошенных работников назвали 
антикоррупционную политику Компании 
эффективной

Большинство опрошенных работников компании выступают за усиление 
ответственности за совершение коррупционных правонарушений

В приоритете остаются контроль, демонстрация результатов борьбы  
с коррупцией, материальная мотивация и формирование у работников 
нетерпимости к проявлениям коррупции

60 % 

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Усиление ответственности  
за коррупцию, реальные 
наказания, недопустимость 
сокрытия случаев коррупции

Усиление мер контроля в сферах, 
наиболее подверженных 
коррупции, проведение 
мониторинга коррупционных 
правонарушений

Совершенствование системы 
материальной мотивации 
работников, повышение уровня  
их материального благосостояния

Информационно-разъяснительная 
работа с сотрудниками 
компании, формирование у них 
нетерпимости к проявлениям 
коррупции

Повышение открытости  
и прозрачности принятия решений 
внутри компании

Применение средств видео-  
и аудиозаписи для контроля 
работы должностных лиц

КАКИЕ МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ  
В ОАО «РЖД», НА ВАШ ВЗГЛЯД, НАИБОЛЕЕ ДЕЙСТВЕННЫ?

54 %

34 %

31 %

27 %

22 %

22 %

ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕРЫ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

Обучение работников в области 
противодействия коррупции  
за счет компании

Совершенствование кадровой 
работы (искоренение 
фаворитизма, кумовства  
при приеме на работу, 
карьерном росте)

Повышение эффективности 
деятельности ответственных 
за работу по урегулированию 
конфликта интересов

Совершенствование системы 
нематериальной мотивации 
работников (поощрения в виде 
грамот, благодарностей и пр.)

Повышение внешней открытости 
компании, создание системы 
обратной связи с клиентами  
и организациями

Повышение эффективности 
взаимодействия  
с правоохранительными 
органами по вопросам 
противодействия коррупции

21 %

20 %

19 %

16 %

14 %

13 %

Механизмы коррупции стали частью  
системы управления в государстве36 % 

НАСКОЛЬКО ВЫ СОГЛАСНЫ СО СЛЕДУЮЩИМИ УТВЕРЖДЕНИЯМИ?

Факты коррупции должны  
сурово наказываться

Необходимо воспитывать  
в людях неприятие коррупции

Коррупции больше там, 
где больше денег и власти

Нередко коррупционные 
разоблачения – результат того, 
что «кто-то с кем-то не поделился»

Иногда неформальное личное 
взаимодействие более эффективно, 
чем формальные  процедуры

78 %
73 %
59 % 

46 %
39 % 

МЕТОДЫ  
СБОРА ИНФОРМАЦИИ

Методы исследования: онлайн-анкетирование, индивидуальные  
и групповые дискуссии. 

ОТНОШЕНИЕ  
К ФАКТАМ КОРРУПЦИИ

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Чукотский АО

Республика
Саха (Якутия)

Красноярский
край

Забайкальский
край

Республика
Бурятия

Ямало-
Ненецкий АО

Ненецкий АО

Республика 
Коми

Мурманская
область

Архангельская
область

Республика 
Карелия

Архангельская
область

Вологодская
область

г. Санкт-
Петербург

Ленинградская 
область

Псковская 
область

Калининградская
область

Новгородская 
область

Тверская
область

 Ярославская
область

Кировская 
область

Удмуртская 
Республика 

Республика 
Татарстан

Московская
область

г. Москва

Смоленская
область

Калужская
область

Тульская
область

Брянская
область

 Владимирская
область

 Рязанская
область

 Ивановская
область

 Нижегородская
область

 Костромская
область

 Республика 
Марий Эл

Чувашская 
Республика

Республика 
Мордовия

 Ульяновская
область

 Орловская
область Липецкая

область

Курская
область

Тамбовская
область

Пензенская
область

Белгородская
область

Воронежская
область

Ростовская
область

Херсонская
область Запорожская 

область

Волгоградская 
область

Донецкая
Народная 

Республика 

Луганская 
Народная 

Республика 

Саратовская 
область Челябинская

область

Курганская
область

Свердловская 
область

Пермский 
край

Тюменская
область

Омская 

область

Республика 
Хакасия 

 Кемеровская 
область

Самарская 
область

Оренбургская 
область

Республика
Башкортостан

Республика
Калмыкия

Республика 
Крым 

Краснодарский 
край 

Республика 
Дагестан  

Чеченская 
Республика 

Республика 
Ингушетия 

Республика 
Северная 

Осетия-Алания 

Ставропольский 
край

Астраханская 
область

Кабардино-
Балкарская 
Республика

Карачаево-
Черкесская 
Республика

Республика 
Адыгея 

г. Севастополь 

Ханты-
Мансийский АО

Томская 
область

Новосибирская 
область

Алтайский
край

Республика
Алтай

Республика Тыва

Хабаровский
край

Сахалинская 
область

Приморский 
край

Еврейская 
автономная 

область

Камчатский 
край

Магаданская
область

Амурская
область

Иркутская
область

499

334

676
822

784

398

338

587

474

657
527

641

48
503

483
447

представляющих все 16 дорог и другие подразделения  
ОАО «РЖД», расположенные на полигонах железных дорог

В социологических исследованиях участвовали

8 218 работников ОАО «РЖД»  
(в том числе руководители и специалисты), 

2021 
год

2021 
год

2022 
год

5 %
7 %

43 %

45 %

Несмотря на снижение показателя самооценки антикоррупционной грамотности, 
наблюдается увеличение индекса фактических знаний в данной сфере

* Индекс антикоррупционной грамотности позволяет оценить грамотность работников по 10-ти балльной шкале на основании,  
верно ли они ответили, как надо поступать в той или иной ситуации, связанной с антикоррупционной деятельностью

ВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ НЕВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ

52 % 59 %
48% 41%
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ЗНАЕТЕ ЛИ ВЫ, КАК НУЖНО ДЕЙСТВОВАТЬ В СЛУЧАЯХ СКЛОНЕНИЯ  
К СОВЕРШЕНИЮ КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ, ДАРЕНИЯ ПОДАРКОВ, 
СИТУАЦИИ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, К КОМУ ОБРАЩАТЬСЯ В ЭТИХ СЛУЧАЯХ?

Руководителей чувствуют  
себя наиболее уверенно  
в вопросах  
антикоррупционной 
грамотности

За последний год вырос 
Индекс антикоррупционной 
грамотности*, составив  
5,9 баллов из 10-ти возможных 
(+0,7 балла к 2021 году)

62 % 

САМООЦЕНКА
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ГРАМОТНОСТИ РАБОТНИКОВ

5,9  
балла

2022 
год

2021 
год

РЕЗУЛЬТАТЫ
ОБРАЩЕНИЯ ПО ВОПРОСАМ КОРРУПЦИИ

НЕ УДОВЛЕТВОРЕН,  
не получил нужной информации  
и разъяснений

УДОВЛЕТВОРЕН ЧАСТИЧНО,  
некоторые вопросы остались 
непроясненными

УДОВЛЕТВОРЕН,  
получил всю нужную информацию  
и разъяснения

77% 87%
15%

10%8%
3%

Работников, обращавшихся  
в 2022 году за разъяснениями, 
остались удовлетворены 
результатом

За последний год увеличился 
показатель удовлетворенности 
результатами обращений

За последний год увеличилось 
количество обращений на 
«Горячую антикоррупционную 
линию ОАО «РЖД» 

+5 %

КАК ВЫ ОЦЕНИВАЕТЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СВОЕГО ОБРАЩЕНИЯ?

87 % +10 % 

ДА, ХОРОШО ЗНАЮ

ПРИМЕРНО ЗНАЮ

СЛАБО ЗНАЮ 

НЕ ЗНАЮ

2022 
год

7 %
10 %

41 %

42 %

Работников прошли обучение  
основам противодействия коррупции60 % 

Опрошенных работников назвали 
антикоррупционную политику Компании 
эффективной

Большинство опрошенных работников компании выступают за усиление 
ответственности за совершение коррупционных правонарушений

В приоритете остаются контроль, демонстрация результатов борьбы  
с коррупцией, материальная мотивация и формирование у работников 
нетерпимости к проявлениям коррупции

60 % 

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Усиление ответственности  
за коррупцию, реальные 
наказания, недопустимость 
сокрытия случаев коррупции

Усиление мер контроля в сферах, 
наиболее подверженных 
коррупции, проведение 
мониторинга коррупционных 
правонарушений

Совершенствование системы 
материальной мотивации 
работников, повышение уровня  
их материального благосостояния

Информационно-разъяснительная 
работа с сотрудниками 
компании, формирование у них 
нетерпимости к проявлениям 
коррупции

Повышение открытости  
и прозрачности принятия решений 
внутри компании

Применение средств видео-  
и аудиозаписи для контроля 
работы должностных лиц

КАКИЕ МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ  
В ОАО «РЖД», НА ВАШ ВЗГЛЯД, НАИБОЛЕЕ ДЕЙСТВЕННЫ?

54 %

34 %

31 %

27 %

22 %

22 %

ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕРЫ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

Обучение работников в области 
противодействия коррупции  
за счет компании

Совершенствование кадровой 
работы (искоренение 
фаворитизма, кумовства  
при приеме на работу, 
карьерном росте)

Повышение эффективности 
деятельности ответственных 
за работу по урегулированию 
конфликта интересов

Совершенствование системы 
нематериальной мотивации 
работников (поощрения в виде 
грамот, благодарностей и пр.)

Повышение внешней открытости 
компании, создание системы 
обратной связи с клиентами  
и организациями

Повышение эффективности 
взаимодействия  
с правоохранительными 
органами по вопросам 
противодействия коррупции

21 %

20 %

19 %

16 %

14 %

13 %

Механизмы коррупции стали частью  
системы управления в государстве36 % 

НАСКОЛЬКО ВЫ СОГЛАСНЫ СО СЛЕДУЮЩИМИ УТВЕРЖДЕНИЯМИ?

Факты коррупции должны  
сурово наказываться

Необходимо воспитывать  
в людях неприятие коррупции

Коррупции больше там, 
где больше денег и власти

Нередко коррупционные 
разоблачения – результат того, 
что «кто-то с кем-то не поделился»

Иногда неформальное личное 
взаимодействие более эффективно, 
чем формальные  процедуры

78 %
73 %
59 % 

46 %
39 % 

МЕТОДЫ  
СБОРА ИНФОРМАЦИИ

Методы исследования: онлайн-анкетирование, индивидуальные  
и групповые дискуссии. 

ОТНОШЕНИЕ  
К ФАКТАМ КОРРУПЦИИ

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Чукотский АО

Республика
Саха (Якутия)

Красноярский
край

Забайкальский
край

Республика
Бурятия

Ямало-
Ненецкий АО

Ненецкий АО

Республика 
Коми

Мурманская
область

Архангельская
область

Республика 
Карелия

Архангельская
область

Вологодская
область

г. Санкт-
Петербург

Ленинградская 
область

Псковская 
область

Калининградская
область

Новгородская 
область

Тверская
область

 Ярославская
область

Кировская 
область

Удмуртская 
Республика 

Республика 
Татарстан

Московская
область

г. Москва

Смоленская
область

Калужская
область

Тульская
область

Брянская
область

 Владимирская
область

 Рязанская
область

 Ивановская
область

 Нижегородская
область

 Костромская
область

 Республика 
Марий Эл

Чувашская 
Республика

Республика 
Мордовия

 Ульяновская
область

 Орловская
область Липецкая

область

Курская
область

Тамбовская
область

Пензенская
область

Белгородская
область

Воронежская
область

Ростовская
область

Херсонская
область Запорожская 

область

Волгоградская 
область

Донецкая
Народная 

Республика 

Луганская 
Народная 

Республика 

Саратовская 
область Челябинская

область

Курганская
область

Свердловская 
область

Пермский 
край

Тюменская
область

Омская 

область

Республика 
Хакасия 

 Кемеровская 
область

Самарская 
область

Оренбургская 
область

Республика
Башкортостан

Республика
Калмыкия

Республика 
Крым 

Краснодарский 
край 

Республика 
Дагестан  

Чеченская 
Республика 

Республика 
Ингушетия 

Республика 
Северная 

Осетия-Алания 

Ставропольский 
край

Астраханская 
область

Кабардино-
Балкарская 
Республика

Карачаево-
Черкесская 
Республика

Республика 
Адыгея 

г. Севастополь 

Ханты-
Мансийский АО

Томская 
область

Новосибирская 
область

Алтайский
край

Республика
Алтай

Республика Тыва

Хабаровский
край

Сахалинская 
область

Приморский 
край

Еврейская 
автономная 

область

Камчатский 
край

Магаданская
область

Амурская
область

Иркутская
область

499

334

676
822

784

398

338

587

474

657
527

641

48
503

483
447

представляющих все 16 дорог и другие подразделения  
ОАО «РЖД», расположенные на полигонах железных дорог

В социологических исследованиях участвовали

8 218 работников ОАО «РЖД»  
(в том числе руководители и специалисты), 

2021 
год

2021 
год

2022 
год

5 %
7 %

43 %

45 %

Несмотря на снижение показателя самооценки антикоррупционной грамотности, 
наблюдается увеличение индекса фактических знаний в данной сфере

* Индекс антикоррупционной грамотности позволяет оценить грамотность работников по 10-ти балльной шкале на основании,  
верно ли они ответили, как надо поступать в той или иной ситуации, связанной с антикоррупционной деятельностью

ВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ НЕВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ

52 % 59 %
48% 41%
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ЗНАЕТЕ ЛИ ВЫ, КАК НУЖНО ДЕЙСТВОВАТЬ В СЛУЧАЯХ СКЛОНЕНИЯ  
К СОВЕРШЕНИЮ КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ, ДАРЕНИЯ ПОДАРКОВ, 
СИТУАЦИИ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, К КОМУ ОБРАЩАТЬСЯ В ЭТИХ СЛУЧАЯХ?

Руководителей чувствуют  
себя наиболее уверенно  
в вопросах  
антикоррупционной 
грамотности

За последний год вырос 
Индекс антикоррупционной 
грамотности*, составив  
5,9 баллов из 10-ти возможных 
(+0,7 балла к 2021 году)

62 % 

САМООЦЕНКА
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ГРАМОТНОСТИ РАБОТНИКОВ

5,9  
балла

2022 
год

2021 
год

РЕЗУЛЬТАТЫ
ОБРАЩЕНИЯ ПО ВОПРОСАМ КОРРУПЦИИ

НЕ УДОВЛЕТВОРЕН,  
не получил нужной информации  
и разъяснений

УДОВЛЕТВОРЕН ЧАСТИЧНО,  
некоторые вопросы остались 
непроясненными

УДОВЛЕТВОРЕН,  
получил всю нужную информацию  
и разъяснения

77% 87%
15%

10%8%
3%

Работников, обращавшихся  
в 2022 году за разъяснениями, 
остались удовлетворены 
результатом

За последний год увеличился 
показатель удовлетворенности 
результатами обращений

За последний год увеличилось 
количество обращений на 
«Горячую антикоррупционную 
линию ОАО «РЖД» 

+5 %

КАК ВЫ ОЦЕНИВАЕТЕ РЕЗУЛЬТАТЫ СВОЕГО ОБРАЩЕНИЯ?

87 % +10 % 

ДА, ХОРОШО ЗНАЮ

ПРИМЕРНО ЗНАЮ

СЛАБО ЗНАЮ 

НЕ ЗНАЮ

2022 
год

7 %
10 %

41 %

42 %

Работников прошли обучение  
основам противодействия коррупции60 % 

Опрошенных работников назвали 
антикоррупционную политику Компании 
эффективной

Большинство опрошенных работников компании выступают за усиление 
ответственности за совершение коррупционных правонарушений

В приоритете остаются контроль, демонстрация результатов борьбы  
с коррупцией, материальная мотивация и формирование у работников 
нетерпимости к проявлениям коррупции

60 % 

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Усиление ответственности  
за коррупцию, реальные 
наказания, недопустимость 
сокрытия случаев коррупции

Усиление мер контроля в сферах, 
наиболее подверженных 
коррупции, проведение 
мониторинга коррупционных 
правонарушений

Совершенствование системы 
материальной мотивации 
работников, повышение уровня  
их материального благосостояния

Информационно-разъяснительная 
работа с сотрудниками 
компании, формирование у них 
нетерпимости к проявлениям 
коррупции

Повышение открытости  
и прозрачности принятия решений 
внутри компании

Применение средств видео-  
и аудиозаписи для контроля 
работы должностных лиц

КАКИЕ МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ  
В ОАО «РЖД», НА ВАШ ВЗГЛЯД, НАИБОЛЕЕ ДЕЙСТВЕННЫ?

54 %

34 %

31 %

27 %

22 %

22 %

ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕРЫ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

Обучение работников в области 
противодействия коррупции  
за счет компании

Совершенствование кадровой 
работы (искоренение 
фаворитизма, кумовства  
при приеме на работу, 
карьерном росте)

Повышение эффективности 
деятельности ответственных 
за работу по урегулированию 
конфликта интересов

Совершенствование системы 
нематериальной мотивации 
работников (поощрения в виде 
грамот, благодарностей и пр.)

Повышение внешней открытости 
компании, создание системы 
обратной связи с клиентами  
и организациями

Повышение эффективности 
взаимодействия  
с правоохранительными 
органами по вопросам 
противодействия коррупции

21 %

20 %

19 %

16 %

14 %

13 %

Механизмы коррупции стали частью  
системы управления в государстве36 % 

НАСКОЛЬКО ВЫ СОГЛАСНЫ СО СЛЕДУЮЩИМИ УТВЕРЖДЕНИЯМИ?

Факты коррупции должны  
сурово наказываться

Необходимо воспитывать  
в людях неприятие коррупции

Коррупции больше там, 
где больше денег и власти

Нередко коррупционные 
разоблачения – результат того, 
что «кто-то с кем-то не поделился»

Иногда неформальное личное 
взаимодействие более эффективно, 
чем формальные  процедуры

78 %
73 %
59 % 

46 %
39 % 

МЕТОДЫ  
СБОРА ИНФОРМАЦИИ

Методы исследования: онлайн-анкетирование, индивидуальные  
и групповые дискуссии. 

ОТНОШЕНИЕ  
К ФАКТАМ КОРРУПЦИИ

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответов

Чукотский АО

Республика
Саха (Якутия)

Красноярский
край

Забайкальский
край

Республика
Бурятия

Ямало-
Ненецкий АО

Ненецкий АО

Республика 
Коми

Мурманская
область

Архангельская
область

Республика 
Карелия

Архангельская
область

Вологодская
область

г. Санкт-
Петербург

Ленинградская 
область

Псковская 
область

Калининградская
область

Новгородская 
область

Тверская
область

 Ярославская
область

Кировская 
область

Удмуртская 
Республика 

Республика 
Татарстан

Московская
область

г. Москва

Смоленская
область

Калужская
область

Тульская
область

Брянская
область

 Владимирская
область

 Рязанская
область

 Ивановская
область

 Нижегородская
область

 Костромская
область

 Республика 
Марий Эл

Чувашская 
Республика

Республика 
Мордовия

 Ульяновская
область

 Орловская
область Липецкая

область

Курская
область

Тамбовская
область

Пензенская
область

Белгородская
область

Воронежская
область

Ростовская
область

Херсонская
область Запорожская 

область

Волгоградская 
область

Донецкая
Народная 

Республика 

Луганская 
Народная 

Республика 

Саратовская 
область Челябинская

область

Курганская
область

Свердловская 
область

Пермский 
край

Тюменская
область

Омская 

область

Республика 
Хакасия 

 Кемеровская 
область

Самарская 
область

Оренбургская 
область

Республика
Башкортостан

Республика
Калмыкия

Республика 
Крым 

Краснодарский 
край 

Республика 
Дагестан  

Чеченская 
Республика 

Республика 
Ингушетия 

Республика 
Северная 

Осетия-Алания 

Ставропольский 
край

Астраханская 
область

Кабардино-
Балкарская 
Республика

Карачаево-
Черкесская 
Республика

Республика 
Адыгея 

г. Севастополь 

Ханты-
Мансийский АО

Томская 
область

Новосибирская 
область

Алтайский
край

Республика
Алтай

Республика Тыва

Хабаровский
край

Сахалинская 
область

Приморский 
край

Еврейская 
автономная 

область

Камчатский 
край

Магаданская
область

Амурская
область

Иркутская
область

499

334

676
822

784

398

338

587

474

657
527

641

48
503

483
447

представляющих все 16 дорог и другие подразделения  
ОАО «РЖД», расположенные на полигонах железных дорог

В социологических исследованиях участвовали

8 218 работников ОАО «РЖД»  
(в том числе руководители и специалисты), 

2021 
год

2021 
год

2022 
год

5 %
7 %

43 %

45 %

Несмотря на снижение показателя самооценки антикоррупционной грамотности, 
наблюдается увеличение индекса фактических знаний в данной сфере

* Индекс антикоррупционной грамотности позволяет оценить грамотность работников по 10-ти балльной шкале на основании,  
верно ли они ответили, как надо поступать в той или иной ситуации, связанной с антикоррупционной деятельностью

ВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ НЕВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ

52 % 59 %
48% 41%
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Восприятие мероприятий 
антикоррупционной направленности 

работниками ОАО «РЖД»

ШКАЛА (участники 
социологического 

исследования)

РАБОТНИКОВ

ЧЕСТНОСТИ

8218

2021
2022

Записка подготовлена на основе результатов массового опроса  
и анализа серии личных полуформализованных и групповых 
интервью (фокус-группы) с работниками ОАО «РЖД». 

ЕСЛИ БЫ ВАМ СТАЛО ИЗВЕСТНО О СОВЕРШЕНИИ РАБОТНИКОМ «РЖД» 
КОРРУПЦИОННОГО ПРАВОНАРУШЕНИЯ, КАКОВЫ БЫЛИ БЫ ВАШИ ДЕЙСТВИЯ?

ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ УСТАНОВКА  
В СИТУАЦИИ КОРРУПЦИОННОГО ПРАВОНАРУШЕНИЯ

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответа

65 %

31 %
19 %
8 %

7 %

2 %

2 %

Проинформировал бы об этом  
непосредственного руководителя 
либо ответственного  
по профилактике  
и противодействию коррупции

Обратился бы на «Горячую  
антикоррупционную линию»

Сообщил бы  
в правоохранительные органы

Не стал бы афишировать 
сложившуюся ситуацию  
по причине безразличия  
к коррупционным проявлениям

Скрыл бы ставший известным 
факт по причине страха 
последующего «гонения»  
со стороны  руководства

Не стал бы никого 
информировать, поскольку 
работник, допустивший 
коррупционное правонарушение, 
является моим приятелем

Другое

За последний год вырос показатель готовности работников 
проинформировать непосредственного руководителя  
или ответственных лиц о факте совершения коррупции

Опрошенных работников за последний год проявили 
готовность сообщать о правонарушениях  
на «Горячую антикоррупционную линию» 

+3 %

+1 %

ПОТРЕБНОСТЬ
В ИНФОРМИРОВАНИИ ПО ВОПРОСАМ КОРРУПЦИИ

Основными источниками информации по антикоррупционной 
тематике названы:

представители   
кадровых служб

непосредственные руководители 
и ответственные за организацию 
работы по противодействию 
коррупции

информационные 
стенды

коллеги 

37 %

32 %

29 %

26 %

Участников опроса 
предполагают, что для развития 
антикоррупционной культуры 
важно не только формальное 
знакомство с темой, но и менее 
официальные способы подачи 
информации

73 % 

ХОТЕЛ БЫ ЗНАТЬ БОЛЬШЕ

 ИНФОРМАЦИИ ПО ВСЕМ 
ТЕМАМ МНЕ ДОСТАТОЧНО

59 %75 %

41%
25%

2021 
год

2022 
год

Снижение потребности получения информации по антикоррупционным темам 
происходит в результате налаживания процесса информирования на местах  
(в подразделениях)
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Восприятие мероприятий 
антикоррупционной направленности 

работниками ОАО «РЖД»

ШКАЛА (участники 
социологического 

исследования)

РАБОТНИКОВ

ЧЕСТНОСТИ

8218

2021
2022

Записка подготовлена на основе результатов массового опроса  
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ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ УСТАНОВКА  
В СИТУАЦИИ КОРРУПЦИОННОГО ПРАВОНАРУШЕНИЯ

Выборка осуществлена на основе нескольких вариантов ответа

65 %

31 %
19 %
8 %

7 %

2 %

2 %

Проинформировал бы об этом  
непосредственного руководителя 
либо ответственного  
по профилактике  
и противодействию коррупции

Обратился бы на «Горячую  
антикоррупционную линию»

Сообщил бы  
в правоохранительные органы

Не стал бы афишировать 
сложившуюся ситуацию  
по причине безразличия  
к коррупционным проявлениям

Скрыл бы ставший известным 
факт по причине страха 
последующего «гонения»  
со стороны  руководства

Не стал бы никого 
информировать, поскольку 
работник, допустивший 
коррупционное правонарушение, 
является моим приятелем

Другое

За последний год вырос показатель готовности работников 
проинформировать непосредственного руководителя  
или ответственных лиц о факте совершения коррупции

Опрошенных работников за последний год проявили 
готовность сообщать о правонарушениях  
на «Горячую антикоррупционную линию» 

+3 %

+1 %

ПОТРЕБНОСТЬ
В ИНФОРМИРОВАНИИ ПО ВОПРОСАМ КОРРУПЦИИ

Основными источниками информации по антикоррупционной 
тематике названы:

представители   
кадровых служб

непосредственные руководители 
и ответственные за организацию 
работы по противодействию 
коррупции

информационные 
стенды

коллеги 

37 %

32 %

29 %

26 %

Участников опроса 
предполагают, что для развития 
антикоррупционной культуры 
важно не только формальное 
знакомство с темой, но и менее 
официальные способы подачи 
информации

73 % 

ХОТЕЛ БЫ ЗНАТЬ БОЛЬШЕ

 ИНФОРМАЦИИ ПО ВСЕМ 
ТЕМАМ МНЕ ДОСТАТОЧНО

59 %75 %

41%
25%

2021 
год

2022 
год

Снижение потребности получения информации по антикоррупционным темам 
происходит в результате налаживания процесса информирования на местах  
(в подразделениях)

24



АНТИКОРР – антикоррупционный альманах ОАО «РЖД» 2023 | №1

Судебные приставы создали спецуправление, 
которое будет изымать  
у чиновников имущество сомнительного 
происхождения. Сейчас в работе  
у нового управления находится более двух тысяч 
объектов «коррупционной» недвижимости. Как 
сообщил в эксклюзивном интервью «РГ» директор 
Федеральной службы судебных приставов 
Дмитрий Аристов, Главное межрегиональное 
(специализированное) управление ФССП России 
также будет добиваться исполнения судебных 
решений о предоставлении гражданам квартир и 
обеспечении людей лекарствами.

ГЛАВА ФССП ДМИТРИЙ АРИСТОВ: ИМУЩЕСТВО 
КОРРУПЦИОНЕРОВ БУДЕТ ВЗЫСКИВАТЬ СПЕЦИАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ СУДЕБНЫХ ПРИСТАВОВ

РГ, 10/01/2023

ДАЙДЖЕСТ СМИ

Руководитель фракции «Новые люди» Алексей  
Нечаев и его заместитель Сардана Авксентьева  
внесли в Госдуму законопроект о создании россий-
ской комиссии по мониторингу и регулированию 
законодательства в области противодействия кор-
рупции. Копия документа есть в распоряжении ТАСС.

Минтруд предложил изменить правила противодей-
ствия и урегулирования конфликта интересов у долж-
ностных лиц. Ведомство подготовило изменения  
в закон «О противодействии коррупции» (а также  
в отдельные законодательные акты), которые воз-
лагают на руководителей обязанность принимать 
меры для исключения конфликта интересов у под-
чиненных. 

В ГОСДУМУ ВНЕСЛИ ЗАКОНОПРОЕКТ О КОМИССИИ  
ПО МОНИТОРИНГУ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ В РОССИИ

МИНТРУД ПРЕДЛОЖИЛ УВОЛЬНЯТЬ НАЧАЛЬНИКОВ  
ЗА КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ ПОДЧИНЕННЫХ

ТАСС, 11/01/2023

РБК, 31/01/2023
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https://rg.ru/2023/01/10/reg-cfo/estestvennyj-otbor.html
https://rg.ru/2023/01/10/reg-cfo/estestvennyj-otbor.html
https://tass.ru/ekonomika/16777617
https://www.rbc.ru/economics/31/01/2023/63d7a06d9a7947091b8271eb
https://tass.ru/ekonomika/16777617
https://www.rbc.ru/economics/31/01/2023/63d7a06d9a7947091b8271eb
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Президент России Владимир Путин подписал закон, 
согласно которому информация о доходах, расходах 
и имуществе депутатов и сенаторов будет публико-
ваться в интернете в общем виде, без персональных 
данных. При этом, как пояснял глава комитета Совета 
Федерации по конституционному законодательству 
и госстроительству Андрей Клишас, парламентарии 
продолжат подавать декларации в полном объеме, 
порядок их подачи меняться не будет.

Новый закон [№ 591-ФЗ «О внесении изменений  
в статьи 5 и 121 Федерального закона «О противодей-
ствии коррупции»] усилил антикоррупционные тре-
бования к высоким региональным руководителям. 
Речь идет о министрах, депутатах и других нерядовых 
местных чиновниках. Они будут обязаны сообщать  
о поступивших коррупционных предложениях. 

ДЕКЛАРАЦИИ ДЕПУТАТОВ И СЕНАТОРОВ БУДУТ  
ПУБЛИКОВАТЬ В ОБЕЗЛИЧЕННОМ ВИДЕ

УСИЛЕНЫ АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ  
К МИНИСТРАМ НА МЕСТАХ

ТАСС, 06/02/2023

РГ, 22/01/2023

В РАН НАЗВАЛИ СПОСОБ ПОБЕДИТЬ КОРРУПЦИЮ  
ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ ГОСЗАКАЗА

Академик РАН Сергей Глазьев назвал цифровой 
рубль способом искоренить коррупцию  
при выполнении госзаказа

Ura.ru, 30/01/2023

Самой коррумпированной сферой 
предпринимательской деятельности в 2022 году 
стал вывоз твердых коммунальных отходов. 
Об этом сообщил сегодня президент Торгово-
промышленной палаты (ТПП) РФ Сергей Катырин, 
предложив обратить внимание на проблему  
на уровне регионов.

СЕРГЕЙ КАТЫРИН: БИЗНЕС РОССИИ ВПЕРВЫЕ НАЗВАЛ САМОЙ 
КОРРУМПИРОВАННОЙ СФЕРОЙ ВЫВОЗ ТКО

НИ, 31/01/2023
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https://tass.ru/politika/16969627
https://rg.ru/2023/01/09/usileny-trebovaniia-k-ministram-na-mestah.html
https://tass.ru/politika/16969627
https://rg.ru/2023/01/09/usileny-trebovaniia-k-ministram-na-mestah.html
https://ura.news/news/1052622603
https://ura.news/news/1052622603
https://newizv.ru/news/2023-01-31/sergey-katyrin-biznes-rossii-vpervye-nazval-samoy-korrumpirovannoy-sferoy-vyvoz-tko-395572?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
https://newizv.ru/news/2023-01-31/sergey-katyrin-biznes-rossii-vpervye-nazval-samoy-korrumpirovannoy-sferoy-vyvoz-tko-395572?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D
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АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ВИДЕОТЕКА

Сообщество «Антикорр» провело рабочую встречу с работниками Дирекции 
железнодорожных вокзалов. На совещании обсудили новые векторы развития 
антикоррупционной деятельности РЖД.

Антикоррупционную политику обсудили с сотрудниками ФГК. Представители 
движения «Антикорр» предложили участникам встречи пройти онлайн-опрос.

Специалисты из отраслевого движения «Антикорр» обсудили вопросы 
противодействия коррупции с работниками Дирекции скоростного сообщения. 
Организаторы мероприятия выбрали оптимальный формат вовлечения 
участников в процесс.

СООБЩЕСТВО «АНТИКОРР» ПРОВЕЛО ВСТРЕЧУ  
С СОТРУДНИКАМИ ДЖВ

СОТРУДНИКИ ФГК ОБСУДИЛИ СПОСОБЫ ПРОФИЛАКТИКИ 
КОРРУПЦИИ

В ДОСС РЖД ОБСУДИЛИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

РЖД ТВ, 23/11/2022

РЖД ТВ, 28/11/22

РЖД ТВ, 29/11/22
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https://rzdtv.ru/2022/11/23/soobshhestvo-antikorr-provelo-vstrechu-s-sotrudnikami-dzhv/
https://rzdtv.ru/2022/11/28/sotrudniki-fgk-obsudili-sposoby-profilaktiki-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/11/29/v-doss-rzhd-obsudili-protivodejstvie-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/11/23/soobshhestvo-antikorr-provelo-vstrechu-s-sotrudnikami-dzhv/
https://rzdtv.ru/2022/11/28/sotrudniki-fgk-obsudili-sposoby-profilaktiki-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/11/29/v-doss-rzhd-obsudili-protivodejstvie-korrupcii/
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Антикоррупционная встреча работников ОАО «РЖД»

Ежегодно РЖД расширяют методы борьбы, тем самым уверенно входят  
в число лидеров антикоррупционных рейтингов. Инструменты, перспективы  
и вовлечённость. Опыт и взаимодействие! Гость студии: Сергей Илий, 
руководитель проектной группы по антикоррупционной пропаганде Центра  
по организации противодействия коррупции (ЦОПК) ОАО «РЖД». 

В ЦНТИБ ОАО «РЖД» состоялась конференция «Практические инструменты 
пропаганды антикоррупционного поведения». Железнодорожники  
и представители движения «Антикорр» рассказали о проводимой работе.

LIVE. РЖД ПРОТИВ КОРРУПЦИИ

КОРРУПЦИИ – НЕТ!

КОНКУРС #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ ЗАВЕРШЁН

РЖД ТВ, 1/12/2022

РЖД ТВ, 1/12/22

РЖД ТВ, 2/12/22
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https://rzdtv.ru/2022/12/01/live-rzhd-protiv-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/01/korrupcii-net/
https://rzdtv.ru/2022/12/02/konkurs-rzhdbezkorrupcii-zavershjon/
https://rzdtv.ru/2022/12/01/live-rzhd-protiv-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/01/korrupcii-net/
https://rzdtv.ru/2022/12/02/konkurs-rzhdbezkorrupcii-zavershjon/
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Креатив и реализация. В Москве подведены итоги I сетевого конкурса 
социальной рекламы антикоррупционной направленности. Победа молодого 
железнодорожника. Идея и воплощение. Гость студии: Лев Шуманский, монтёр 
пути второго разряда Зеленогорской дистанции пути Октябрьской дирекции 
инфраструктуры. 

Какие инструменты полезны российским предпринимателям в сложной борьбе 
с подобными видами преступлений? Как в этом помогает социальная реклама? 
Опыт РЖД во благо бизнесу. Гость студии: Елена Дыбова, вице-президент 
Торгово-промышленной палаты РФ.

ОАО «РЖД» – социально-ответственная компания. Не менее важной работой 
в этом направлении для холдинга является противодействие коррупции. 
На неделе в различных подразделениях компании прошёл целый ряд 
мероприятий, посвящённых борьбе со взятками. 

ЛУЧШИЙ РОЛИК. #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ

ВМЕСТЕ ПРОТИВ КОРРУПЦИИ

НЕТ КОРРУПЦИИ. В РЖД ОБСУДИЛИ БОРЬБУ СО ВЗЯТКАМ

РЖД ТВ, 2/12/2022

РЖД ТВ, 2/12/22

РЖД ТВ, 4/12/22
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https://rzdtv.ru/2022/12/02/luchshij-rolik-rzhdbezkorrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/02/vmeste-protiv-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/04/net-korrupcii-v-rzhd-obsudili-borbu-so-vzjatkami/
https://rzdtv.ru/2022/12/02/luchshij-rolik-rzhdbezkorrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/02/vmeste-protiv-korrupcii/
https://rzdtv.ru/2022/12/04/net-korrupcii-v-rzhd-obsudili-borbu-so-vzjatkami/
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Социальная реклама, сделанная самими железнодорожниками.  
Какое место в конкурсе заняли воспитанники детского сада компании?  
И что символизирует плакат с гниющими яблоками?  
Гость студии: Виктория Воронцова, ведущий специалист отдела корпоративных 
коммуникаций АО «РЖД Логистика» (РЖДЛ), и Евгения Алексеева, заведующий 
ЧДОУ «Детский сад №93» ОАО «РЖД».

Истории о важном, созданные с помощью смартфона или по законам 
мультипликации. Гости студии: Екатерина Белянина, специалист по управлению 
персоналом ДЦПОМП Красноярской жд и Олеся Беляева, старший инспектор 
отдела документационного обеспечения НД Восточно-Сибирской жд 

ВЗРОСЛЫЕ И ДЕТИ. #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ

СОЦИАЛЬНАЯ РЕКЛАМА. #РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ

РЖД ТВ, 8/12/2022

РЖД ТВ, 8/12/22

Комплексно, многовекторно, образовательно!  
Гость студии: Ильдар Жаббаров, заместитель генерального директора  
по корпоративной безопасности АО «ФГК».

ФГК – ПОБЕДИТЕЛЬ КОНКУРСА «#РЖДБЕЗКОРРУПЦИИ»

РЖД ТВ, 12/12/22
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АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

Центром по организации противодействия коррупции на постоянной 
основе разрабатываются сувенирные материалы разных форматов  
для распространения в ходе антикоррупционных и иных корпоративных 
мероприятий в структурных подразделениях и филиалах компании. 

Представленная сувенирная продукция доступна к заказу через службу 
НЦОС и административно-хозяйственные службы вашего предприятия. 
Консультацию по заказу продукции можно получить в ЦОПК.
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  ТЕМАТИЧЕСКИЙ КОМИКС
«ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
КОРРУПЦИИ В ОАО «РЖД»

Хм… так это же, 
получается, 
коррупция?

№
5

сo
m

ic
s

Какая 
машина! 

Дорогущая! 
Откуда!?

Арина 
Финистовна, 
видел тебя 

сегодня 
за рулем!  

Помилуй! 
Какая еще 

коррупция?!

Нет уж, Арина 
Финистовна,

это ты зря. 

А уж тут, поверь мне, 
ситуация неоднозначная!
Важный документ, кстати! 

Изучи лучше.

Антикоррупционная 
политика компании гласит, 

что работники должны 
воздерживаться от поведения, 

которое может быть 
воспринято окружающими 
как готовность участвовать 

в коррупции!

А это мне 
контрагент 

по дружбе дал 
покататься.

Говорю же, 
на время дал! 

По дружбе!
Я – красивая 

женщина! Хочу 
ездить на хороших 

машинах. 

Глупо было 
отказываться 

от такого 
предложения.

Я же не обещала 
ему никаких 

поблажек 
в рабочем плане! 

Вообще 
      никаких.

АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ КОМИКС
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